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Vorbemerkung

Der Inhalt dieser Richtlinie ist entstanden unter Be-
achtung der Vorgaben und Empfehlungen der Richt-
linie VDI 1000.

Alle Rechte, insbesondere die des Nachdrucks, der
Fotokopie, der elektronischen Verwendung und der
Ubersetzung, jeweils auszugsweise oder vollstindig,
sind vorbehalten.

Die Nutzung dieser VDI-Richtlinie ist unter Wahrung
des Urheberrechts und unter Beachtung der Lizenz-
bedingungen (www.vdi.de/richtlinien), die in den
VDI-Merkblittern geregelt sind, moglich.

Allen, die ehrenamtlich an der Erarbeitung dieser
VDI-Richtlinie mitgewirkt haben, sei gedankt.

Einleitung

Vor dem Hintergrund knapper werdender Ressourcen
und der aus dem Klimawandel resultierenden, zuneh-
menden gesellschaftspolitischen Gewichtung des
Umweltschutzes zielt die Energiepolitik der Bundes-
regierung konsequenterweise zunehmend auf eine
Verminderung der (Import-)Abhéngigkeit von fossi-
len Brennstoffen. Erreicht werden kann dies durch
die Effizienzsteigerung bei der Energienutzung sowie
durch den Ausbau regenerativer Energieerzeugungs-
techniken. Bereits im Jahr 2006 hatte in Europa im
European Committee for Standardization (CEN) mit
der Griindung des Sector Forum on Energy Manage-
ment (SFEM) unter dem Vorsitz des franzosischen
Normungsinstituts Association Francaise de Norma-
lisation (AFNOR) ein erster Schritt zur Definition ei-
nes Energiemanagements stattgefunden. Das Europi-
ische Komitee fiir elektrotechnische Normung (Euro-
pean Committee for Electrotechnical Standardization
— CENELEC) hatte sich dem SFEM im September
2006 angeschlossen.

Das technische Komitee CEN/BT/TF 189 des SFEM
entwickelte die Europdische Norm EN 16001. Es
wurde hierbei darauf geachtet, dass sich die Norm
EN 16001 an bestehende Managementsysteme, wie
das Umweltmanagementsystem nach DIN EN
ISO 14001, anlehnt. Im Juli 2009 wurde die Norm
EN 16001 vom CEN veroffentlicht. Der Anwen-
dungsbereich der EN 16001 umfasst alle Gebiete und
Organisationen des Energiemanagements. Der bran-
chen- und funktionsiibergreifende Ansatz eines Ener-
giemanagementsystems verbietet eine Detaillierung
der im Einzelfall zu betrachtenden Kenngro3en, auch
wenn sie ein notwendiges Kerninstrument eines
funktionierenden Energiemanagementsystems dar-
stellen. In Anlehnung an bestehende Management-
systemprozesse wie das Umweltmanagementsystem

Alle Rechte vorbehalten © Verein Deutscher Ingenieure e.V., Disseldorf 2015

Preliminary note

The content of this standard has been developed in
strict accordance with the requirements and recom-
mendations of the standard VDI 1000.

All rights are reserved, including those of reprinting,
reproduction (photocopying, micro copying), storage
in data processing systems and translation, either of
the full text or of extracts.

The use of this standard without infringement of copy-
right is permitted subject to the licensing conditions
(www.vdi.de/richtlinien) specified in the VDI Notices.

We wish to express our gratitude to all honorary con-
tributors to this standard.

Introduction

Against the background of diminishing resources and
increasing sociopolitical emphasis on protecting the
environment as a result of climate change, the federal
government’s energy policy is increasingly focussed
on reducing Germany’s (import) dependence on fos-
sil fuels. This can be achieved by using energy more
efficiently and by expanding renewable energy gener-
ation technologies. In 2006, the first step in defining
“energy management” was taken in Europe in the Eu-
ropean Committee for Standardization (CEN) with
the founding of the Sector Forum on Energy Manage-
ment (SFEM) chaired by the French standardisation
institute Association Frangaise de Normalisation
(AFNOR). The European Committee for Electro-
technical Standardization (CENELEC) joined the
SFEM in September 2006.

The SFEM Technical Committee CEN/BT/TF 189
prepared European Standard EN 16001. Care was
taken to ensure that EN 16001 was compatible with
existing management systems such as the DIN EN
ISO 14001 environmental management standards.
Standard EN 16001 was published by CEN in July
2009. EN 16001 is applicable to all areas of energy
management and any organisation. This broad, cross-
divisional and cross-functional approach to energy
management prohibits a detailed description of the
characteristics applicable to individual cases, despite
the fact that they constitute a core instrument of a
functioning energy management system. In accord-
ance with existing management system processes
such as the ISO 14001 environmental management
system, the main aim is to continuously improve en-
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nach ISO 14001 wird eine kontinuierliche Verbesse-
rung verfolgt. Dieser kontinuierliche Prozess hat sich
den sich dndernden Gegebenheiten des jeweiligen
Betrachtungsraums anzupassen, was wiederum Aus-
wirkungen auf die erforderlichen Kenngrofen hat.

Aufgrund der gemeinsamen Anstrengungen der euro-
pdischen Delegierten ist es gelungen, im ISO Project
Committee 242 auf eine Anlehnung des neu entste-
henden Standards ISO 50001 an die europiische
Norm EN 16001 hinzuwirken. Mit dem im Jahr 2011
verdffentlichten Standard DIN EN ISO 50001 erhal-
ten die Energiekenngroffen im Rahmen des Energie-
managements eine noch bedeutendere Funktion, da
mit dem Nachweis der Umsetzung eines Energiema-
nagements in einzelnen Landern Mafinahmen fiir Or-
ganisationen verbunden werden.

Durch den breiten Einsatz dieser normierten Systeme
sollen Effizienzpotenziale sichtbar gemacht, genutzt
und so der Energieeinsatz vermindert werden. Vor
dem Hintergrund dieser Entwicklung gewinnt die Ef-
fizienz der Energienutzung in Organisationen zuneh-
mend an Bedeutung, da neben den zu erwartenden
Steigerungen der Energiekosten auch die Potenziale
an Steuerersparnissen fiir Organisationen in absehba-
rer Zeit relevante Dimensionen erreichen werden.
Eine signifikante Senkung der Energiekosten wirkt
sich hierbei vielfach verstiarkt direkt im EBIT (Ear-
nings Before Interest and Taxes) und im positiven
Cashflow (Verinderung der liquiden Mittel in einer
Abrechnung) aus.

Um den Erfiillungsgrad der im Rahmen des Energie-
managements gesetzten Ziele ermitteln und bewerten
zu konnen, bedarf es entsprechender Kennzahlen, die
den Energieverbrauch einer Organisation aussage-
kriftig abbilden konnen. Da sich Organisationen hin-
sichtlich ihrer eingesetzten Edukte, Produkte, Pro-
zesse, Strukturen und vieler weiterer Faktoren grund-
legend unterscheiden, empfiehlt es sich, ein verglei-
chendes Kennzahlensystem zu etablieren und die
hiermit verbundenen Ziele zu messen.

Die Fachkenntnis iiber technische Details, wie die or-
ganisatorischen Abldufe von Managementsystemen,
istin Organisationen vorhanden, allerdings oft nur in-
nerhalb verschiedener Organisationseinheiten oder
Personenkreise. Dieser Umstand bedingt einen hohen
Kommunikationsaufwand und bewirkt hdufig ein
Scheitern des Projekts ,,Kennzahlbildung® an den
verschiedenen Zielen oder Arbeits- und Denkweisen
der Beteiligten.
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ergy efficiency. This continuous process must adapt
to the changing features of the respective area under
consideration, which in turn affects the characteris-
tics required.

Thanks to the combined efforts of European dele-
gates, the ISO Project Committee 242 has succeeded
in modelling the newly drafted ISO 50001 standard
on the European EN 16001 standard. With the publi-
cation of standard DIN EN ISO 50001 in 2011, en-
ergy characteristics now play an even more important
role in energy management, because organisations in
individual countries are now required to verify their
energy-related performance.

Energy saving potential can be identified and ex-
ploited through the widespread use of these standard-
ised systems, thereby reducing energy consumption.
In the face of these developments, organisations are
placing greater emphasis on energy efficiency, since
in the foreseeable future, in addition to anticipated
rising energy costs, the potential for organisations to
make tax savings will be considerable. Significant re-
duction in energy costs will in many cases have a pos-
itive direct impact on EBIT (earnings before interest
and taxes) and cash flow.

Characteristics which provide meaningful informa-
tion about an organisation’s energy consumption are
required in order to determine and assess the extent to
which the aims of the energy management strategy
have been met. Since organisations differ fundamen-
tally with regard to their starting materials, products,
processes, structures and many other factors, it is ad-
visable to establish a comparable characteristics sys-
tem (performance measurement system) and thus to
measure the targets relating to it.

Organisations have specialist knowledge of technical
details, such as the organisational processes of man-
agement systems, but this information is often re-
stricted to certain organisational units or personnel
groups. This fact requires considerable communica-
tion effort and frequently leads to the failure of “per-
formance benchmarking” projects due to the different
objectives, attitudes and ways of working of those in-
volved.
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1 Anwendungsbereich

Diese Richtlinie richtet sich an Personen, die eine
Verminderung der Energieintensitét ihrer Organisa-
tion (Unternehmen, Kommunen, Liegenschaften, En-
ergieversorger und sonstige energieintensive Nutzer)
anstreben. Der erste Schritt auf dem Weg eines sol-
chen Vorhabens, das idealerweise in der Umsetzung
von wirtschaftlich identifizierten Maflnahmen miin-
det, ist das Aufstellen eines Kennzahlensystems. Die
mit dieser Aufgabe betraute(n) Person(en) sollte(n)
sowohl iiber eine gute Kenntnis organisatorischer
Abléufe als auch iiber ein tiefgehendes Verstindnis
technischer Anlagen, wie Druckluftanlagen, Produk-
tionsanlagen, Wiarme- und Kilteerzeugungsanlagen
oder Beleuchtung, verfiigen.

Diese Richtlinie ist als ein Leitfaden iiber den gesam-
ten Optimierungsprozess der Energiewandlung, -ver-
teilung und -nutzung zu sehen, vom Entschluss auf
diesem Feld aktiv zu werden, iiber das Bilden, Aus-
und Bewerten von Kennzahlen bis zur Ableitung,
Vermittlung und Umsetzung von energetisch und
wirtschaftlich vorteilhaften Malnahmen. Es sollen
der Nutzen von Kennwerten, z.B. beim Benchmar-
king, als Entscheidungsinstrument oder als Regel-
und Fiihrungsgrofle aufgezeigt, die Anforderungen
an Kennwerte definiert und sowohl die Chancen als
auch die Risiken (Fehldeutung) in der Anwendung
von Kennwerten dargestellt werden. Dariiber hinaus
wird die oft schwierige Kommunikation der aus den
Kennzahlen und aus deren zeitlicher Entwicklung ab-
leitbaren MaBBnahmen in der Organisation behandelt.
Dies geschieht beispielsweise in Form der dynami-
schen Wirtschaftlichkeitsrechnung. Sie ist bei der Be-
urteilung technischer Verbesserungen im Vergleich
zu der in vielen Organisationen noch vorherrschen-
den, statischen Amortisationsrechnung besser geeig-
net.

Aufgrund der Breite des Themas existiert eine Viel-
zahl an Richtlinien und Normen, die im Hinblick auf
den Inhalt dieser Richtlinie Relevanz besitzen:

* DIN EN 15603

* DINEN 16212

* DINEN 16231

* DIN 18599

e DIN ENISO 50001
e DIN EN 16001

e VDI 2067

» VDI 3807

* VDI 3808

* VDI 3922

e VDI 4050

* VDI 4600

e VDI 4602 Blatt 1 und Blatt 2

Alle Rechte vorbehalten © Verein Deutscher Ingenieure e.V., Disseldorf 2015

1 Scope

This standard is aimed at people endeavouring to re-
duce the energy consumption of their organisation
(companies, local authorities, properties, energy pro-
viders and other energy-intensive users). The first
step in such an undertaking, which will ideally culmi-
nate in the implementation of efficiency measures, is
to establish a system of characteristics. The person(s)
entrusted with this task should have a good under-
standing of organisational processes as well as an in-
depth knowledge of technical installations such as
compressed air systems, production facilities, heating
and cooling systems or lighting.

This standard serves as a guide to the entire process
of optimising energy conversion, distribution and
use; from the decision to become involved in this
field and identifying, assessing and evaluating char-
acteristics to planning and implementing energy-sav-
ing and efficiency measures. The aim is to illustrate
the benefits of characteristics, e.g. for benchmarking,
as a decision-making tool or control/reference varia-
ble, define the requirements of characteristics and
point out the opportunities as well as the risks (misin-
terpretation) associated with their use. The often
complex task of communicating measures derived
from characteristics or their development over time
within the organisation will also be addressed. This
may take the form of a dynamic profitability analysis,
which is a more suitable tool for assessing technical
improvements than the static payback period method
still used in many organisations.

Due to the broad scope of the subject matter, a large
number of other standards are relevant to the contents
of this standard:

* DIN EN 15603

* DINEN 16212

* DINEN 16231

* DIN 18599

e DIN ENISO 50001
* DIN EN 16001

e VDI 2067

» VDI 3807

» VDI 3808

* VDI 3922

e VDI 4050

e VDI 4600

e VDI 4602 Part 1 and Part 2
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VDI 4608
VDI 4610
VDI 4661
VDMA 24247

Energieeinsparverordnung (EnEV), in der jeweils
aktuellen Fassung
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VDI 4608
VDI 4610
VDI 4661
VDMA 24247

latest version of the German Energy Saving Ordi-
nance (EnEV)
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