
ICS 03.100.40 VDI-RICHTLINIEN 
Oktober 2015 
October 2015 

VEREIN 
DEUTSCHER 
INGENIEURE 

Wertanalyse 

Kreativitätspotenziale und Ideenfindung 
Value analysis 

Potentials of creativity and idea generation 

VDI 2806 
 
 

Ausg. deutsch/englisch 
Issue German/English 

Die deutsche Version dieser Richtlinie ist verbindlich. The German version of this standard shall be taken as authori-
tative. No guarantee can be given with respect to the English 
translation. 

 

 

VDI-Gesellschaft Produkt- und Prozessgestaltung (GPP) 
Fachbereich Value-Management/Wertanalyse 

VDI-Handbuch Value-Management/Wertanalyse 

 

Ve
rv

ie
lfä

lti
gu

ng
 –

 a
uc

h 
fü

r i
nn

er
be

tr
ie

bl
ic

he
 Z

w
ec

ke
 –

 n
ic

ht
 g

es
ta

tte
t /

 R
ep

ro
du

ct
io

n 
– 

ev
en

 fo
r i

nt
er

na
l u

se
 –

 n
ot

 p
er

m
itt

ed
 

Fr
üh

er
e 

A
us

ga
be

: 0
7.

14
 E

nt
w

ur
f, 

de
ut

sc
h 

Fo
rm

er
 e

di
tio

n:
 0

7.
14

 D
ra

ft,
 in

 G
er

m
an

 o
nl

y 

Zu
 b

ez
ie

he
n 

du
rc

h 
/ A

va
ila

bl
e 

at
 B

eu
th

 V
er

la
g 

G
m

bH
, 1

07
72

 B
er

lin
 –

 A
lle

 R
ec

ht
e 

vo
rb

eh
al

te
n 

/ A
ll 

rig
ht

s 
re

se
rv

ed
 ©

 V
er

ei
n 

D
eu

ts
ch

er
 In

ge
ni

eu
re

 e
.V

., 
D

üs
se

ld
or

f 2
01

5 

 

 

 

 

 

 

 
Inhalt Seite Contents Page 

Vorbemerkung ......................................................... 2 

Einleitung ................................................................. 2 

1 Anwendungsbereich ......................................... 2 

2 Was ist Kreativität? ........................................... 2 
2.1 Definition der Kreativität ........................... 2 
2.2 Kreativität im Unternehmen ....................... 2 

3 Einfluss auf die Kreativität ............................... 3 
3.1 Das kreative Individuum ............................ 3 
3.2 Das kreative Team ..................................... 5 
3.3 Der kreative Prozess ................................ 10 
3.4 Die Prinzipien des kreativen Denkens ..... 11 
3.5 Das Ergebnis des kreativen Prozesses ...... 16 
3.6 Kreativitätsförderung im  

Unternehmen ............................................ 16 

4 Kreativität und Wertanalyse ........................... 18 
4.1 Kreativität in der Wertanalyse ................. 18 
4.2 Kreativität im  

WA-Arbeitsprozess .................................. 18 
5 Organisation und Ablauf der kreativen WA-

Arbeit ............................................................... 19 
5.1 Akzeptanz und Unterstützung der  

kreativen WA-Arbeit ............................... 19 
5.2 Klare Definition der Aufgaben und Ziele 20 
5.3 Verhaltensregeln für das kreative  

WA-Team ................................................ 20 
5.4 Der Moderator des kreativen WA-Teams 21 
5.5 Ideenfindungsmethoden zur Aktivierung 

der Kreativitätspotenziale ........................ 22 
5.6 Bewertung und Aufarbeitung der  

kreativen Ergebnisse ................................ 31 
5.7 Management der Basis von Kreativität .... 33 

Schrifttum .............................................................. 36 

Preliminary note ....................................................... 2 

Introduction .............................................................. 2 

1 Scope ................................................................. 2 

2 What is creativity? ............................................ 2 
2.1 Definition of creativity............................... 2 
2.2 Creativity in the company .......................... 2 

3 Influence on creativity ...................................... 3 
3.1 The creative individual .............................. 3 
3.2 The creative team ....................................... 5 
3.3 The creative process ................................ 10 
3.4 The principles of creative thinking .......... 11 
3.5 The result of the creative process............. 16 
3.6 Promotion of creativity within the  

company ................................................... 16 

4 Creativity and value analysis ......................... 18 
4.1 Creativity in value analysis ...................... 18 
4.2 Creativity in the value-analysis work 

process ..................................................... 18 
5 Organisation and course of creative  

VA work ........................................................... 19 
5.1 Acceptance and support for creative  

VA work .................................................. 19 
5.2 Clear definition of tasks and objectives ... 20 
5.3 Code of conduct for the creative  

VA team ................................................... 20 
5.4 The moderator of the creative VA team .. 21 
5.5 Methods to generate ideas for activating 

creative potential ...................................... 22 
5.6 Review and reappraisal of the creative 

results ....................................................... 31 
5.7 Management of the basis of creativity ..... 33 

Bibliography .......................................................... 36 
 



– 2 – VDI 2806 Alle Rechte vorbehalten © Verein Deutscher Ingenieure e.V., Düsseldorf 2015 

 

Vorbemerkung 
Der Inhalt dieser Richtlinie ist entstanden unter 
Beachtung der Vorgaben und Empfehlungen der 
Richtlinie VDI 1000. 
Alle Rechte, insbesondere die des Nachdrucks, der 
Fotokopie, der elektronischen Verwendung und der 
Übersetzung, jeweils auszugsweise oder vollstän-
dig, sind vorbehalten. 
Die Nutzung dieser Richtlinie ist unter Wahrung 
des Urheberrechts und unter Beachtung der Li-
zenzbedingungen (www.vdi.de/richtlinien), die in 
den VDI-Merkblättern geregelt sind, möglich. 
Allen, die ehrenamtlich an der Erarbeitung dieser 
Richtlinie mitgewirkt haben, sei gedankt. 

 Preliminary note 
The content of this standard has been developed in 
strict accordance with the requirements and rec-
ommendations of the standard VDI 1000. 
All rights are reserved, including those of reprint-
ing, reproduction (photocopying, micro copying), 
storage in data processing systems and translation, 
either of the full text or of extracts. 
The use of this standard without infringement of 
copyright is permitted subject to the licensing con-
ditions (www.vdi.de/richtlinien) specified in the 
VDI Notices. 
We wish to express our gratitude to all honorary 
contributors to this standard. 

Einleitung 
Das Reagieren auf eine sich immer schneller än-
dernde wirtschaftliche Situation drängt Unterneh-
men dazu, sich mit der systematischen Entwick-
lung der Kreativitätspotenziale ihrer Mitarbeiter 
auseinanderzusetzen. Die Anwendung der Wert-
analyse (WA)-Methodik ermöglicht es dem einzel-
nen Unternehmen, die individuelle und kollektive 
Kreativität der Mitarbeiter bei Erarbeitung neuer 
Lösungen zielgerichtet zum Einsatz zu bringen.  

 
Introduction 
Responding to an ever faster changing economic 
situation compels companies to tackle the system-
atic development of their employees’ potential for 
creativity. The value analysis method enables the 
individual company to deploy effectively the indi-
vidual and collective creativity of employees in 
working out new solutions. 

1 Anwendungsbereich 
Die vorliegende Richtlinie gibt Hinweise, die bei 
WA-Arbeiten mit kreativem Veränderungsan-
spruch zu beachten sind. 

 
1 Scope 
The present standard provides instructions to be 
followed in value analysis activities aiming at 
bringing about creative change. 

2 Was ist Kreativität? 
2.1 Definition der Kreativität 
Kreativität ist die Fähigkeit von Menschen zu 
schöpferischer Tätigkeit, also zu einem Denk-
prozess, der Ideen hervorbringt. 
Eine Idee wird in einem sozialen System als krea-
tiv akzeptiert, wenn sie in einer bestimmten Situa-
tion neu ist oder neuartige Elemente enthält, wenn 
also z. B. ein sinnvoller Beitrag zur Lösung eines 
Problems geleistet wird. 
Kreativität kann aber nicht nur als eine natürliche 
Begabung des Menschen gesehen werden. Viel-
mehr ist der Ablauf des kreativen Denkens so weit 
erforscht, dass kreative Prozesse teilweise lehr- 
und erlernbar sind und damit auch organisiert wer-
den können. 

 
2 What is creativity? 
2.1 Definition of creativity 
Creativity is the ability of an individual to act in-
ventively, in other words, to think in a way which 
yields ideas. 
In a social system an idea is accepted as creative 
when it is new in a particular situation or contains 
innovative elements, in other words, when, for 
example, it makes a meaningful contribution to 
solving a problem. 
However, creativity can be seen not simply as a 
natural human talent: The process of creative 
thinking has been studied to the point where crea-
tive processes can to a certain extent be taught and 
learned and thus also organised. 

2.2 Kreativität im Unternehmen 
Das pragmatische Arbeiten im Unternehmen 
braucht eine Kreativität, die sowohl aus Kunden- 
als auch aus Anbietersicht ein bestmögliches Er-
gebnis generiert. Dabei zu beachten sind bestehen-

 2.2 Creativity in the company 
Pragmatic work in the company calls for a creativi-
ty which delivers the best possible result. This 
result is from the points of view of both the cus-
tomer and the vendor one, which takes into ac-
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