
VEREIN 
DEUTSCHER
INGENIEURE

VERBAND DER
ELEKTROTECHNIK

ELEKTRONIK
INFORMATIONSTECHNIK

Plant Asset Management (PAM)
in der Prozessindustrie

Definition, Modell, Aufgabe, Nutzen

Plant asset management (PAM)
in the process industry

Definition, model, task, benefit

VDI/VDE 2651

Blatt 1 / Part 1

Ausg. deutsch/englisch
Issue German/English

VDI/VDE-Handbuch Automatisierungstechnik
VDI-Handbuch Fabrikplanung und -betrieb, Band 1: Betriebsüberwachung/Instandhaltung

VDI-Handbuch Informationstechnik, Band 1: Angewandte Informationstechnik
VDI-Handbuch Verfahrenstechnik und Chemieingenieurwesen, Band 3: Verfügbarkeit/Schadensanalyse

VDI/VDE-RICHTLINIENICS 35.240.50, 71.020
Mai 2017 
May 2017

V
er

vi
el

fä
lt

ig
u

n
g

 –
 a

u
ch

 f
ü

r 
in

n
er

b
et

ri
eb

lic
h

e 
Z

w
ec

ke
 –

 n
ic

h
t 

g
es

ta
tt

et
 / 

R
ep

ro
d

u
ct

io
n

 –
 e

ve
n

 f
o

r 
in

te
rn

al
 u

se
 –

 n
o

t 
p

er
m

it
te

d

Die deutsche Version dieser Richtlinie ist verbindlich. The German version of this standard shall be taken as authorita-
tive. No guarantee can be given with respect to the English trans-
lation.
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Preliminary note

The content of this standard has been developed in 
strict accordance with the requirements and recom-
mendations of the standard VDI 1000.

All rights are reserved, including those of reprinting, 
reproduction (photocopying, micro copying), storage 
in data processing systems and translation, either of 
the full text or of extracts.

The use of this standard without infringement of copy-
right is permitted subject to the licensing conditions 
(www.vdi.de/richtlinien) specified in the VDI Notices. 

We wish to express our gratitude to all honorary con-
tributors to this standard.

A catalogue of all available parts of this series of 
standards can be accessed on the Internet at 
www.vdi.de/2651.

Introduction
This standard has been developed by the technical 
committee 6.23 “Plant Asset Management” of the 
VDI/VDE Society for Measurement and Automatic 
Control (GMA) in cooperation with the NAMUR 
working committee 4.13.

“Asset management” respectively “plant asset man-
agement” are diffuse but often used terms not only in 
process industry. The present standard provides the 
basis for a common understanding by describing and 
classifying the various aspects of PAM. 

Beyond a basic understanding, aiming at a rough 
classification into the life cycle of a plant and into op-
erational responsibilities, within the context of this 
standard the term “asset” will be defined, and a cate-
gorisation for better understanding will be suggested. 

The basic functions of PAM are introduced within a 
model, and the constitutive functions are listed and 
detailed.

An important aspect within PAM is the subject of op-
erational benefit. This question will be responded to 
by means of the several sub-aspects of PAM.

The NAMUR Recommendation NE 129 “Plant Asset 
Management” was developed in close cooperation 
between the technical committee 6.23 “Plant Asset 
Management” of the VDI/VDE Society for Measure-
ment and Automatic Control (GMA) and the NA-
MUR working committee 4.13. Especially the basic 
understanding and the terminology of PAM were 
jointly elaborated and both are part of the NAMUR 
recommendation NE 129 and the series of standards 
VDI/VDE 2651.
Vorbemerkung

Der Inhalt dieser Richtlinie ist entstanden unter Be-
achtung der Vorgaben und Empfehlungen der Richt-
linie VDI 1000.

Alle Rechte, insbesondere die des Nachdrucks, der 
Fotokopie, der elektronischen Verwendung und der 
Übersetzung, jeweils auszugsweise oder vollständig, 
sind vorbehalten.

Die Nutzung dieser Richtlinie ist unter Wahrung des 
Urheberrechts und unter Beachtung der Lizenzbedin-
gungen (www.vdi.de/richtlinien), die in den VDI-
Merkblättern geregelt sind, möglich.

Allen, die ehrenamtlich an der Erarbeitung dieser 
Richtlinie mitgewirkt haben, sei gedankt.

Eine Liste der aktuell verfügbaren Blätter dieser 
Richtlinienreihe ist im Internet abrufbar unter 
www.vdi.de/2651.

Einleitung
Diese Richtlinie wurde vom Fachausschuss 6.23 
„Plant Asset Management“ der VDI/VDE-Gesell-
schaft Mess- und Automatisierungstechnik (GMA) 
erstellt. Sie wurde in Kooperation mit dem NAMUR-
Arbeitskreis 4.13 „Asset Management“ erarbeitet.

„Asset Management“ bzw. „Plant Asset Manage-
ment“ (PAM) sind unscharfe, aber viel gebrauchte 
Begriffe nicht nur in der Prozessindustrie. Die vorlie-
gende Richtlinie schafft die Basis eines gemeinsamen 
Verständnisses, indem verschiedene Aspekte von 
PAM beschrieben und eingeordnet werden.

Neben einem Grundverständnis, das die grobe Ein-
ordnung in den Anlagenlebenszyklus und betriebli-
che Zuständigkeiten zum Ziel hat, wird der Begriff 
„Asset“ im Rahmen dieser Richtlinie definiert und 
eine Kategorisierung zum besseren Verständnis vor-
geschlagen.

Grundfunktionen von PAM werden in einem Modell 
vorgestellt und die PAM-konstituierenden Funktio-
nen werden im Einzelnen aufgelistet und erklärt.

Ein wichtiger Aspekt im PAM ist die Frage nach dem 
betrieblichen Nutzen. Diese Frage wird anhand der 
verschiedenen Teilaspekte von PAM beantwortet.

Die NAMUR Empfehlung NE 129 „Plant Asset Ma-
nagement“ ist in enger Kooperation zwischen dem 
GMA-Fachausschuss 6.23 und dem NAMUR-Ar-
beitskreis 4.13 entstanden. Insbesondere das Grund-
verständnis und die Begriffsdefinitionen von PAM 
sind gemeinsam erarbeitet worden und in gleicher 
Weise  in  die NE 129 wie in die Richtlinienreihe 
VDI/VDE 2651 eingeflossen. 



menhängen, z. B. bei Vermögensverwaltung oder In-
vestmentbanking, abgegrenzt.

2 Begriffe

Für die Anwendung dieser Richtlinie gelten die fol-
genden Begriffe:

Informationsfluss 

Informationsaustausch über die Schnittstellen eines 
Funktionsblocks
Anmerkung: Dabei kann es sich um statische oder dynamische In-
formationen handeln. Bezüglich der Signalarten sind binäre, ana-
loge Werte ebenso wie Kennlinien und grafische Informationen be-
inhaltet.

PAM-Aufgabe (Plant-Asset-Management-Aufgabe)

Anforderung an ein PAM-System, die einen Nutzen 
für den Anwender darstellt
Anmerkung: PAM-Aufgaben können auf unterschiedlichen Abs-
traktionsgraden definiert sein.

PAM-Modell (Plant-Asset-Management-Modell)

abstrakte Übersicht über das Plant Asset Manage-
ment, die sich in Funktionsblöcke und Informations-
flüsse gliedert
Anmerkung: Das Modell dient zum Verständnis funktionaler und 
logischer Abhängigkeiten der Informationsverarbeitung.

PAM-System (Plant-Asset-Management-System)

konkrete hardware- und softwaretechnische Realisie-
rung des PAM-Modells
Anmerkung:  Ein PAM-System erfüllt – unabhängig von der tech-
nischen Realisierung – PAM-Aufgaben.
VDI/VDE 2651 Blatt 1 / Part 1         – 3 –

1 Scope

The principal purpose of this standard is to harmonise 
and to bring forward the understanding of PAM for 
users and providers in the process industry.

Hitherto, from the perspective of the process industry, 
PAM, its terms, tasks, functions and benefits have not 
been specified in terms of a guideline, a standard, etc. 
The specification of these aspects is to facilitate the 
communication between providers and users. 
 

This standard mainly deals with assets (operating fa-
cilities) of the process industry, e. g. of the chemical, 
pharmaceutical, petrochemical, power generation, 
food and beverage industry. 

The manufacturing industry is not considered here, 
yet, discrete manufacturing processes as packaging 
lines in the pharma production are thoroughly in-
cluded.

In Section 3, the term “asset management” and its ap-
plication will be delineated from other contexts, e. g. 
All rights reserved © Verein Deutscher Ingenieure e.V., Düsseldorf 2017

1 Anwendungsbereich

Der Hauptzweck dieser Richtlinie ist die Vereinheitli-
chung und Förderung des Verständnisses von PAM bei 
Anwendern und Anbietern in der Prozessindustrie.

Das PAM, seine Begriffe, Aufgaben, Funktionen und 
Nutzen sind bisher nicht im Rahmen einer Richtlinie, 
eines Standards etc. aus Sicht der Prozessindustrie 
beschrieben worden. Durch die Beschreibung dieser 
Aspekte von Plant Asset Management soll die Kom-
munikation zwischen Anbietern und Anwendern ver-
einfacht werden.

Die Richtlinie beschäftigt sich hauptsächlich mit As-
sets (Betriebsmitteln) aus der Prozessindustrie, z. B. 
der chemischen, pharmazeutischen, petrochemischen 
und der Nahrungs-, Genussmittel- und Kraftwerks-
industrie.

Die Fertigungsindustrie wird nicht betrachtet, jedoch 
werden diskrete Fertigungsprozesse wie Verpa-
ckungslinien in der Pharmaherstellung durchaus ein-
geschlossen.

Der Begriff „Asset Management“ und seine Verwen-
dung wird in Abschnitt 3 gegenüber anderen Zusam-
property management or investment banking. 

2 Terms and definitions

For the purposes of this standard, the following terms 
and definitions apply:

information flow 

information exchange via interfaces of function 
blocks 
Note: Static or dynamic information can be meant. Regarding the 
signal types binary and analogue values as well as characteristic 
curves and graphical information can be included. 

PAM task (plant asset management task)

requirement for a PAM system creating value for the 
user
Note: PAM tasks can be defined on distinguished abstraction levels. 

PAM model (plant asset management model)

abstract overview of the plant asset management di-
vided into function blocks and information flows 

Note: The model provides the basic understanding of the functional 
and logical dependencies of information processing. 

PAM system (plant asset management system)

specific realisation of the PAM model in hardware 
and software
Note:  Independent of the technical realisation a PAM system fulfils 
PAM tasks.
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