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Vorbemerkung
Der Inhalt dieser Richtlinie ist entstanden unter Be-
achtung der Vorgaben und Empfehlungen der Richt-
linie VDI 1000.

Alle Rechte, insbesondere die des Nachdrucks, der
Fotokopie, der elektronischen Verwendung und der
Übersetzung, jeweils auszugsweise oder vollständig,
sind vorbehalten.

Die Nutzung dieser Richtlinie ist unter Wahrung des
Urheberrechts und unter Beachtung der Lizenzbedin-
gungen (www.vdi.de/richtlinien), die in den VDI-
Merkblättern geregelt sind, möglich.

Allen, die ehrenamtlich an der Erarbeitung dieser
Richtlinie mitgewirkt haben, sei gedankt.

Eine Liste der aktuell verfügbaren und in Bearbei-
tung befindlichen Blätter dieser Richtlinienreihe so-
wie gegebenenfalls zusätzliche Informationen sind
im Internet abrufbar unter www.vdi.de/4521.

1 Anwendungsbereich
Die Theorie des erfinderischen Problemlösens,
TRIZ, ist eine Systematik von Annahmen, Regeln,
Methoden und Werkzeugen zur innovativen System-
gestaltung von Produkten, Prozessen, Dienstleistun-
gen oder Organisationen. TRIZ beinhaltet darüber hi-
naus eine Theorie der Problemlösung und der Inno-
vation, unabhängig von bestimmten Feldern der
Technik. Die Methodik lässt sich deswegen nutzbrin-
gend in allen Fällen anwenden, in denen grundsätzli-
che Lösungen auf Probleme der Form „Wie kann er-
reicht werden, dass … geschieht?“ oder „Wie kann
erreicht werden, dass … geschieht, obwohl Lösung X
wegen der Bedingung Y ausscheidet?“ gesucht wer-
den. Bedingung ist, dass sich das Problem beschrei-
ben lässt. 
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Preliminary note
The content of this standard has been developed in
strict accordance with the requirements and recom-
mendations of the standard VDI 1000.

All rights are reserved, including those of reprinting,
reproduction (photocopying, micro copying), storage
in data processing systems and translation, either of
the full text or of extracts.

The use of this standard without infringement of cop-
yright is permitted subject to the licensing conditions
(www.vdi.de/richtlinien) specified in the VDI No-
tices.

We wish to express our gratitude to all honorary con-
tributors to this standard.

A catalogue of all available parts of this series of
standards and those in preparation as well as further
information, if applicable, can be found on the Inter-
net at www.vdi.de/4521.

1 Scope
The theory of inventive problem solving, TRIZ, is a
system of assumptions, rules, methods and tools for
innovative system design of products, processes, ser-
vices or organizations. TRIZ also includes a theory of
problem solving and innovation, independent of spe-
cific fields of technology. The methodology can
therefore be used profitably in all cases in which fun-
damental solutions to problems of the form “how can
it be achieved that … happens?” Or “how can it be
achieved that … happens, although solution X is
ruled out due to the condition Y?” The condition is
that the problem can be formulated and described.
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Diese Richtlinie beschreibt zusätzlich Methoden und 
Werkzeuge zur Systemanalyse und direkten Lö-
sungsfindung (Stoff-Feld-Analyse), Systemoptimie-
rung (Trimmen), zur Prozessverbesserung, zur Prog-
nose künftiger Systemkonfigurationen (Systemope-
rator und Evolution technischer Systeme) sowie zur 
Identifikation möglicher Fehler (antizipierende Feh-
lererkennung), die anschließend ausgeschlossen oder 
beispielsweise in einer FMEA nach DIN EN 60812 
behandelt werden können.

Aufgrund der Weiterentwicklung der Theorie in ver-
schiedenen Ländern und der Übersetzung aus ver-
schiedenen Sprachen traten in der Vergangenheit un-
terschiedliche Interpretationen von Begriffen und un-
terschiedliche Versionen von Werkzeugen auf. Diese 
Richtlinie schafft Abhilfe, indem sie Begriffe defi-
niert und Referenzversionen von Methoden und 
Werkzeugen zusammenfassend festlegt. Für ausführ-
lichere Darstellungen verweist sie auf geeignete 
Fachliteratur. Die Richtlinienreihe besteht aus den 
drei Teilen: Blatt 1, das grundlegende Konzepte und 
Begriffe darstellt, Blatt 2, das vorzugsweise in der 
analytischen Phase des Problemlösungsprozesses 
eingesetzte Werkzeuge vorstellt, und dem vorliegen-
den Blatt 3. Es behandelt Methoden und Werkzeuge, 
die schwerpunktmäßig in der Phase der Lösungssu-
che verwendet werden, vgl. VDI 4521 Blatt 1, Ta-
belle 1.
This standard also describes methods and tools for 
system analysis and direct solution determination 
(substance-field analysis), system optimization (trim-
ming), process improvement, the prognosis of future 
system configurations (system operator and evolu-
tion of engineering systems) as well as for the identi-
fication of possible errors (anticipatory failure deter-
mination), which can then be excluded or treated, for 
example, in an FMEA according to DIN EN 60812.

Due to the evolution of the theory in different coun-
tries and the translation from different languages, dif-
ferent interpretations of terms and different versions 
of tools have appeared in the past. This guideline 
helps alleviate this situation by defining terms and 
summarizing reference versions of methods and 
tools. For more detailed descriptions, it refers to suit-
able specialist literature. The series of standards con-
sists of the three parts: Part 1, which presents basic 
concepts and terms, Part 2, which presents tools pref-
erably used in the analytical phase of the problem-
solving process, and the present Part 3. It deals with 
methods and tools that focus on the phase of the solu-
tion search, cf. VDI 4521 Part 1, Table 1.
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